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Bestuursverslag Stichting SOS Dolfijn boekjaar 2023

Voorwoord van het bestuur

In dit bestuursverslag legt het bestuur van Stichting SOS Dolfijn verantwoording af over de gang van 
zaken en het gevoerde beleid over het boekjaar 2023. De vertegenwoordiging van Stichting SOS Dolfijn 
ligt bij het bestuur en de dagelijkse leiding bij de directie.  

Het bestuur bestaat uit:
	 •	 De heer Robert Kruijff, voorzitter/secretaris;
	 •	 Mevrouw Ineke van der Meer, penningmeester.
Directeur van de stichting is mevrouw Annemarie van den Berg.

De toezichthoudende taak ligt bij het bestuur. In het bestuursverslag zal aandacht worden besteed aan 
de wijze waarop het toezicht is geregeld.

Doelstelling

Op 17 november 2004 is Stichting SOS Dolfijn bij notariële akte opgericht. De stichting is ingeschreven 
bij de Kamer van Koophandel onder nummer 08135639. Per 1 januari 2008 merkt de Belastingdienst 
Stichting SOS Dolfijn aan als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) RSIN 8152 70 896.

De stichting is opgericht om algemeen nut beogende doelen en projecten met betrekking tot zeezoog­
dieren die door ziekte, verwonding of verwezing, door direct of indirect menselijk handelen of nalaten 
tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur kunnen overleven, tijdelijk op te vangen, te verzorgen en te 
revalideren. De stichting heeft geen winstoogmerk.

De stichting heeft haar grondslag ontleend aan het verantwoordelijkheidsgevoel om invulling te geven 
aan onze opdracht voor een goed rentmeesterschap voor mens, dier en wereld. De stichting wil hieraan 
bijdragen door concreet en specifiek op te komen voor de belangen van zeezoogdieren.

Stichting SOS Dolfijn is een natuurorganisatie gespecialiseerd in het verlenen van hulp aan walvis­
achtigen. De organisatie biedt hulp aan bruinvissen, dolfijnen en walvissen in nood die levend op de 
Nederlandse kust terecht komen of dreigen te stranden. Een ervaren team van specialisten staat paraat.  
SOS Dolfijn is wereldwijd een expert in de opvang en rehabilitatie van kleine walvisachtigen, voornamelijk 
bruinvissen, met een hoog succespercentage en vele dieren die na herstel zijn teruggebracht naar de 
natuur. In Noordwest-Europa is SOS Dolfijn het enige rehabilitatiecentrum voor walvisachtigen en er 
wordt dan ook hulp geboden aan gestrande dieren in de buurlanden Frankrijk, Duitsland en België. 
Daarnaast geeft SOS Dolfijn wereldwijd advies bij noodsituaties waarbij walvisachtigen betrokken zijn 
zoals (dreigende) strandingen en vervult het een adviserende en hulpuitvoerende rol voor de Nederlandse 
overheid bij strandingen van grotere walvisachtigen. 

SOS Dolfijn is gevestigd op het terrein van Dierenpark Hoenderdaell in Anna Paulowna, in de Kop van 
Noord-Holland waar het een gerenommeerd educatief walvisopvangcentrum heeft. Naast advies en 
noodhulp richt de stichting zich op natuurbescherming door middel van onderzoek, educatie en maat­
schappelijke actie. Vanzelfsprekend speelt de bescherming van walvisachtigen in de Noord- en  
Waddenzee hierbij een prominente rol.
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Missie

Stichting SOS Dolfijn heeft als missie zeezoogdieren die door ziekte, verwonding of verwezing,  
door direct of indirect menselijk handelen of nalaten tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur kunnen 
overleven, tijdelijk op te vangen, te verzorgen en te revalideren.

Daartoe zijn acht doelstellingen geformuleerd:
1.	 Zeezoogdieren die door ziekte, verwonding over verwezing, door direct of indirect menselijk handelen 

of nalaten tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur kunnen overleven, tijdelijk op te vangen, te verzor­
gen en te revalideren;

2.	 Opgevangen en gerevalideerde dieren zo spoedig mogelijk terug te brengen naar de natuur.  
Daarbij wordt zoveel mogelijk voorkomen dat dieren onnodige stress ervaren of letsel oplopen;

3.	 Opvangactiviteiten uit te voeren op een zodanige manier dat gewenning aan mensen en menselijke 
factoren tot een minimum beperkt blijft en een dier na terugkeer naar de natuur zoveel mogelijk zijn 
soorteigen gedrag kan blijven vertonen;

4.	 Voorlichting te geven over de wilde flora en fauna en actief uit te dragen, in het bijzonder aan  
personen die een dier ter opvang aanbrengen, dat de wilde inheemse flora en fauna en de  
natuurlijke processen die daarbij horen, niet verstoord mogen worden;

5.	 Het doen van wetenschappelijk onderzoek en het bevorderen van kennis en wetenschap omtrent 
zeezoogdieren door middel van onderzoek en educatie. Daarbij wordt nagestreefd om een bijdrage te 
leveren aan de bescherming en het behoud van zeezoogdieren en hun natuurlijk leefmilieu;

6.	 Het milieubewust zijn bij het algemene publiek te vergroten, in het bijzonder wat betreft het mariene 
milieu en zeezoogdieren, en met speciale aandacht voor de urgentie van natuurbehoud;

7.	 Het inzamelen van gelden voor de uitvoering van alle onder de doelstelling genoemde activiteiten  
of voor projecten die direct of indirect met de stichting zijn verbonden en dezelfde doelstellingen 
nastreven;

8.	 Het informeren van het publiek en de maatschappij in de breedste zin van het woord omtrent alle 
situaties hiervoor genoemd.

In Anna Paulowna staat een integraal educatief opvangcentrum voor de opvang van zeezoogdieren die 
tijdelijk opgevangen dienen te worden. Ten behoeve van het transport van de dieren in nood heeft het 
personeel de beschikking over een tweetal volledig speciaal uitgeruste dolfijnenambulances. De stichting 
is altijd bereikbaar via een speciale semafonieverbinding die 24/7 beantwoordt wordt door een ervaren 
medewerker van de organisatie.

Gezien de grote van het werkgebied van de stichting, heeft SOS Dolfijn een hulpverlenersnetwerk langs 
de gehele kustlijn. Deze hulpverleners volgen jaarlijks tot tweejaarlijks een uitgebreide cursus over hoe 
juiste hulpverlening toe te passen. Dit hulpverlenersnetwerk wordt door SOS Dolfijn ingezet na ontvangst 
van de melding, zodat hulp lokaal snel ter plaatse is. De lokale hulpverleners verzorgen een gestrand 
dier totdat de dolfijnambulance ter plaatse is om het dier in nood op te halen om naar het opvangcentrum 
te brengen. Bij aankomst in het opvangcentrum wordt het op te vangen dier onderzocht, verzorgd en in 
een van de twee binnen bassins geplaatst onder begeleiding van een medewerker. Doorgaans zijn 
gestrande kleine walvisachtige zodanig ziek, verzwakt of verwond dat ze niet meer in staat zijn nog 
zelfstandig te zwemmen of te drijven. Daarom is 24/7 begeleiding en zorg nodig. De medewerkers 
worden hierin ondersteund door tientallen vrijwilligers. 
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Visie

Begin 2022 heeft Stichting SOS Dolfijn de nieuwe educatieve opvanglocatie voor bruinvissen in  
Anna Paulowna geopend. Inmiddels zijn hier meerdere bruinvissen binnengebracht, verzorgd en weer 
teruggebracht in de natuur. Daarnaast is de opvangontheffing in 2023 uitgebreid met een onderzoek 
ontheffing ter uitbreiding van het wetenschappelijke onderzoek. Het educatieve gedeelte van het opvang­
centrum biedt veel ruimte om bezoekers van jong tot oud op een prettige wijze kennis te laten maken met 
deze bijzondere walvisachtigen en ze op (inter)actieve en aantrekkelijke manier veel informatie te bieden. 

Zo kunnen kinderen op pad met het speciale 
Doe-boekje met hierin vragen en opdrachten.  
De antwoorden zijn te vinden op de verschillende 
informatieposters of via uitvoering van de spellen. 
Voor de kleinsten zijn er speurtochten te doen en 
kleurplaten te maken. Bezoekers kunnen plaats 
nemen in de bioscoop waar verschillende informa­
tieve documentaires worden afgespeeld en infor­
matie verteld wordt over het werk van de stichting. 
Bij binnenkomst staan bezoekers oog in oog met 
een 14-meter grote replica bultrug. Een imposante 
verschijning die kinderen en volwassen laat zien 
hoe groot walvissen zijn, maar het vertelt ook hoe 
met behulp van foto identificatie deze specifieke 
replica al jarenlang gevolgd wordt in haar migratie­
tochten en waarom bescherming van walvisachti­
gen dan ook niet land gebonden is. In het aan de 
steiger aangemeerde scheepje kunnen bezoekers 
aan boord stappen en een walvisexcursie ervaren. 
De ramen zijn vervangen voor beeldschermen en 
zo is de beleving dat het schip uitvaart en op zoek 
gaat naar walvissen op zee. Vanuit het educatie­
centrum is volledig zicht op het opvangcentrum 
middels de grote raampartij. 

Voor bezoekers indrukwekkend om de intensieve 
zorg aan deze dieren in nood te kunnen ervaren. 
Dit geeft een onuitwisbare indruk en besef dat 
natuurbescherming essentieel is. 

Na afronding van de bouw en inrichting van het 
opvangcentrum was er de behoefte om de bassin­
capaciteit verder uit te breiden met een buitenver­
blijf waar de bruinvissen na hun verblijf binnen 
weer kunnen wennen aan de omstandigheden 
buiten om vervolgens terug te keren naar de 
natuur en om ook de educatieve doeleinden verder 
te laten groeien. Voor de financiering hiervan zijn 
contacten gelegd met o.a. het Waddenfonds om te 
beoordelen of er gezamenlijke mogelijkheden zijn 
voor de inrichting van dit buitengebied en realisatie 
van een buitenverblijf. 

Met het project “Waddenbeleving rond de bruinvis” 
wil SOS Dolfijn rond dit buitenverblijf een Wadden­
belevingstuin realiseren; een Madurodam van het 
natuurlijke waddengebied”, waar bezoekers op 
schaal kennis kunnen maken met de verscheiden­
heid en waarden van de waddenlandschappen en 
kustvormen langs de randen van de Waddenzee 
en het ecosysteem van de bruinvis.
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Terugblik

In 2023 heeft het reddingsteam van SOS Dolfijn in totaal 196 meldingen ontvangen en in behandeling 
genomen. Er valt hierbij een onderverdeling te maken in meldingen over dode dieren, levend gestrande 
dieren (walvissen), levende dieren op het strand (bijv. zeehonden), levend (nog) zwemmende dieren, valse 
meldingen en overige casussen (bijv. advies wereldwijd op gebied van dierenwelzijn of hulpverlening).  
In totaal heeft SOS Dolfijn 70 meldingen over bruinvissen ontvangen. In 15 gevallen levend gestrande 
dieren. Het aantal meldingen dode dieren lag in 2023 sinds langere tijd lager dan voorgaande jaren. Ook 
het landelijke aantal gestrande dode bruinvissen, bijgehouden op de databank Walvisstrandingen toont 
een flinke daling van het aantal dode dieren. Maar ook de website Waarneming.nl. Er zijn dus ook minder 
dieren gezien. Sommige bruinvissen overleden op de strandingslocatie of onderweg naar een locatie waar 
het dier tijdelijk verzorgd kon worden. 
Zeven bruinvissen zijn aangekomen in het opvangcentrum voor rehabilitatie. Een daarvan overleed kort 
na aankomst. Een bruinvis bleek na onderzoek een complexe vergroeiing van de staart waardoor naar 
verwachting het dier nooit normaal genoeg zou kunnen zwemmen om te overleven in het wild. Het dier 
werd daarom geëuthanaseerd. Een andere bruinvis heeft tijdens de stranding voor een langere periode 
in de volle zon gelegen op een warme dag. Het dier ontwikkelde erge brandblaren waardoor de zorg en 
rehabilitatie gestaakt moest worden en ook dat dier werd geëuthanaseerd. Twee Bruinvissen, door de 
verzorgers Tess en Norah genoemd, hebben succesvol het gehele rehabilitatieproces doorstaan en een 
dier is pas tegen het einde van 2023 in behandeling genomen voor rehabilitatie.

Dankzij een gift van het Cultuurfonds Noord-Holland 
kon in 2023 de nieuwe kidsclub van de stichting 
gelanceerd worden genaamd de Bruinvis Buddy’s. 
De deelnemende kinderen ontvangen vier keer per 
jaar het speciale magazine met hierin allerlei infor­
matie, puzzels, verhalen en meer. Ook worden er 
verschillende activiteiten georganiseerd. Mascotte 
van de club is Buddy de Bruinvis die samen met de 
kinderen en zijn vriendjes in zee allerlei avonturen 
beleefd.

Het werkgebied van SOS Dolfijn is groot.  
SOS Dolfijn biedt hulp aan voor gestrande dieren 
aangemeld vanuit het Noord-Franse, Belgische, 
Nederlandse en Duitse kustgebied. Dat betekent  
dat SOS Dolfijn voor de directe eerste hulp van 
gestrande dieren voor een groot deel hulp krijgt van 
mensen die dicht werken en/of wonen bij de kust en 
de tijd en mogelijkheden hebben om naar het strand 
te gaan om eerste hulp te verlenen. Om ervoor te 
zorgen dat de personen die tot dit netwerk behoren 
de juiste handelingswijze verrichten, is het nodig de 
mensen op te leiden. SOS Dolfijn geeft hiertoe 
speciale trainingen “Eerste Hulp bij Walvissen in 
Nood”. Ook in 2023 zijn door SOS Dolfijn weer 
tientallen vrijwilligers volledig opgeleid, dan wel 
bijgeschoold, met deze speciale training.
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Doelrealisatie
Alle werkzaamheden van Stichting SOS Dolfijn zijn gebaseerd op de hiervoor omschreven missie en 
visie en de doelstellingen. De organisatie opereert op de drie pijlers:
•	 Dierzorg;
•	 Educatie;
•	 Onderzoek.

De organisatie heeft tot doel via de activiteiten een bijdrage te leveren aan het behoud en de bescher­
ming van walvisachtigen in de Noordzee en Waddenzee.

Vanuit de afdeling dierzorg en hulpverlening heeft Stichting SOS Dolfijn tot doel om walvisachtigen 
die in de Noordzee en Waddenzee in nood verkeren tot hulp te zijn. Het reddingsteam van Stichting  
SOS Dolfijn staat daartoe 24/7 paraat en is oproepbaar om walvisachtigen hulp te verlenen.

Educatie is de afgelopen jaren een steeds belangrijkere pijler van de organisatie geworden. Vanuit de 
visie dat zonder kennis in de maatschappij maatregelen ter bescherming van het zeemilieu en de daarin 
levende flora en fauna zich lastig zullen vormen, heeft Stichting SOS Dolfijn de afgelopen jaren steeds 
meer ingezet op educatie.

Het onderzoek en de dierzorg/hulpverlening zijn bij Stichting SOS Dolfijn sterk met elkaar verbonden. 
Wetenschappelijke kennis wordt voornamelijk vergaard via de rehabilitatieprocessen van de opgevangen 
dieren. Tijdens het rehabilitatieproces worden continu gegevens, monsters en kennis vergaard die voor  
wetenschappelijke doeleinden kunnen worden ingezet.
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Vooruitblik
Reeds tegen het einde van het jaar 2023 is een start gemaakt met de realisatie van het project Wadden­
beleving rond de bruinvis. Dit project is opgemaakt in het jaar 2021 en opgenomen door het Waddenfonds, 
Leader en de Provincie Noord Holland in het jaar 2022. Het lag in de bedoeling realisatie in het jaar 2023 
plaats te doen vinden. Echter met de uitloop van de nieuwbouw van het opvangcentrum, de inrichting 
daarvan en het weer opstarten van de opvangactiviteiten is besloten het project, met goedkeuring van  
de participerende partijen, door te schuiven naar realisatie in het jaar 2024.

De grondwerkzaamheden bestaande uit het verwijderen van enige bomen en het uitgraven en verplaatsen 
van zand vonden in de laatste maanden van 2023 in eigen beheer plaats. De aannemer start in maart 
2024 en de verwachting is dat de bassins rond de zomer gereed zullen zijn. De inrichting van de  
Waddenbelevingstuin is een unieke opdracht en zal naar verwachting tot het einde van het jaar in  
beslag gaan nemen.

De plannen zullen per doelstelling nader belicht worden.

•	 Dierzorg
	 Dierzorg bestaat uit een palet van activiteiten en werkzaamheden die op wekelijkse en dagelijkse 

basis worden uitgevoerd door de medewerkers en vrijwilligers. Bij de aanwezigheid van opgevangen 
dieren ligt de aandacht van de medewerkers primair bij het waarborgen van de belangen van de 
dieren. De invulling van de dagelijks dierzorg is sterk afhankelijk van de zorgbehoefte van de aan­
wezige dieren. Volledige behandeling van een gestrande bruinvis of dolfijn duurt vaak 3-6 maanden. 
De eerste fase is de zorg klokrond en intensief. In die fase kunnen de dieren vaak niet eens zelfstandig 
drijven of zwemmen en zijn er per 24 uur 7 vrijwilligers en 2 ervaren medewerkers dierzorg nodig die 
elkaar in verschillende diensten aflossen. Voeren en verzorgen van de dieren gaat in die fase 24/7 
rond waarbij de dieren elk uur of elke 2 uur doorgaans, afgepast op de behoefte en toestand, een 
beetje vocht of voedsel toegediend moeten krijgen. Naarmate het dier aansterkt en zelf gaat zwem­
men en eten, schaalt deze intensiteit weer geleidelijk af tot normale werkdagen. Naast het voeren, 
observeren en verzorgen van de dieren in het opvangcentrum is op een dergelijke IC-afdeling hygiëne 
uiterst belangrijk en dus is schoonmaken volgens protocollen een belangrijk onderdeel van de dage­
lijkse taken.  

•	 Educatie
	 Het dierenpark biedt dagelijks toegang aan bezoekers die ook het educatiecentrum kunnen aandoen. 

Dit betekent voor Stichting SOS Dolfijn de inzet van medewerkers en vrijwilligers om het bezoek in 
goede banen te leiden en daar waar gewenst informatie te verstrekken.

	 Na realisatie van het project Waddenbeleving rond de bruinvis is de verwachting dat meer inhoudelijke 
kennis kan worden gedeeld met de bezoekers. 

•	 Onderzoek
	 Bij SOS Dolfijn hebben altijd unieke mogelijkheden gelegen tot het uitvoeren van wetenschappelijk 

studies rondom bruinvissen. SOS Dolfijn faciliteerde onderzoekspartners hierin met de materialen, 
personeel en dieren. Per 2023 beschikt SOS Dolfijn over een eigen onderzoeksontheffing en kan het 
nodige onderzoek nog verder uitgebreid worden. Om deze ontheffing te kunnen ontvangen heeft 
SOS Dolfijn een activiteitenplan opgesteld met hierin omschreven welk type onderzoek voor welke 
doeleinden de stichting de komende jaren gaat uitvoeren. Met een aantal hiervan is 2023 zelfstandig 
of in samenwerking met onderzoekspartners een start mee gemaakt. Zoals de voorbereidingen om 
gerehabiliteerde bruinvissen voortaan voorzien van satellietzender te kunnen vrijlaten en een studie 
naar de waarneembaarheid van bruinvissen van het aardmagnetisch veld. 
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Het jaar 2024 staat in het teken van een aantal belangrijke zaken voor Stichting SOS Dolfijn, namelijk:

Project Waddenbeleving rond de bruinvis zal worden gerealiseerd
De begroting voor het project is € 2.122.000 gebaseerd op een berekening gemaakt in 2022.  
De realisatie binnen de begroting is een belangrijk aandachtspunt voor het bestuur in 2024. 

Het dierenpark, waarop SOS Dolfijn is gevestigd, heeft zich gecommitteerd om de eigen bijdrage op de 
begroting te financieren. Ook regelt het dierenpark de bevoorschotting alvorens de participanten op basis 
van de afronding van de verplichtingen de subsidie verlenen.

Uitvoering en afronding van de onderzoeksopdrachten
Onderzoek is een belangrijke doelstelling voor Stichting SOS Dolfijn waarmee zij waar mogelijk onder­
steuning wil bieden aan de wetenschap. In het jaar 2024 zal een Vakdag georganiseerd worden om de 
mogelijkheden van het nieuwe opvangcentrum onder de aandacht van partijen te brengen. 

De lopende onderzoeksprojecten worden in 2024 uitgevoerd en afgerond met onderzoeksrapporten voor 
de opdrachtgevers.

De organisatie van de stichting optimaliseren in het kader van de groei die de afgelopen jaren  
is ingezet en gerealiseerd
Voor het realiseren van de gestelde doelen is de inzet van medewerkers en vrijwilligers van groot belang. 
Om de dagelijkse werkzaamheden uit te kunnen voeren is een optimale bezetting nodig.  
De werkzaamheden van Stichting SOS Dolfijn worden onder de aandacht van belanghebbenden ge­
bracht om vrijwilligers te werven.

Fondsenwerving wordt voor 2024 een speerpunt. Stichting SOS Dolfijn verwacht haar inkomsten te 
kunnen genereren uit onderzoek, maar ook door het onder de aandacht brengen van de doelstellingen 
aan bezoekers van het dierenpark, die het opvangcentrum bezoeken.
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Maatschappelijke aspecten van de activiteiten

Het bestuur hecht belang aan het geven van aandacht aan de 3 maatschappelijke aspecten die verband 
houden met Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (thema MVO). 

Voor de stichting is de beoordeling beperkt tot de eigen bedrijfsvoering en activiteiten. 

De stichting opereert niet binnen een (internationale) keten.

Ten aanzien van het personeel is met name beleid op het gebied van veiligheid, integriteit en code 
omgangvormen een thema. Deze onderwerpen zijn voor de organisatie in kaart gebracht en inmiddels 
zijn er codes voor opgesteld, te weten:
•	 RIE 
•	 Privacy statement / reglement;
•	 Code omgangsvormen.

Door de aanwezigheid op Dierenpark Hoenderdaell is gekozen voor codes die aansluiten op de voor 
deze organisatie geldende afspraken. Er is een personeelshandboek beschikbaar waar de arbeids­
voorwaarden zijn opgenomen. En specifiek voor vrijwilligers is een protocol en overeenkomst voor 
werkzaamheden in gebruik.

Het opvangcentrum en het aangrenzende perceel is gelegen op grond van Dierenpark Hoenderdaell.  
Op het dak van het opvangcentrum liggen zonnepanelen die het verbruik van energie beperken. In het 
centrum is LED verlichting toegepast. Met een windmolen zou het opvangcentrum energieneutraal zijn. 
Hierover voert de eigenaar van het landgoed gesprekken met de gemeente Hollands Kroon.

Het afval wordt hoofdzakelijk gescheiden in overig afval, glas en papier. De stichting blijft uitkijken naar 
en open staan voor verbeteringen.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden
Onzekerheden kunnen ontstaan als gevolg van het geheel of gedeeltelijk ontbreken van informatie  
over, inzicht in of kennis van een gebeurtenis, de gevolgen daarvan, of de waarschijnlijkheid dat een 
gebeurtenis zich voordoet.
Risico’s zijn de effecten van onzekerheden op het behalen van doelstellingen.

Voor de organisatie Stichting SOS Dolfijn identificeert en selecteert het bestuur de voornaamste risico’s 
en onzekerheden:

Strategie (inclusief reputatie)
In de hedendaagse samenleving nemen social 
media een prominente rol in. Tevens telt mee dat 
men een mening heeft en deelt. Hierdoor kan een 
organisatie kwetsbaar worden. Belangrijk is daarom 
een duidelijk beleid te voeren daar waar Stichting 
SOS Dolfijn zich in de media laat gelden.

Operationele activiteiten (inclusief fraude risico)

De directie van een organisatie draagt zorg voor 
een optimale uitvoering van de operationele activi­
teiten in overeenstemming met het beleid. Stichting 
SOS Dolfijn heeft bij de uitvoering van de doelstel­
lingen te maken met een netwerk van organisaties 
en personen die betrokken zijn bij het verstrekken 
van informatie over het welzijn van dieren. Ook 
wordt de stichting benaderd voor onderzoek en 
vragen van de media over zaken die het dieren­
welzijn in zijn algemeen betreffen. Het is belangrijk 
een positie binnen de sector in te nemen en de 
belangen van de doelgroep te positioneren.

Voor de dagelijkse invulling van deze dienstverle­
ning en de veiligheidsmaatregelen die hier aan de 
orde zijn beschikt de stichting over een schriftelijke 
werkwijze met hierin gekoppelde protocollen. 

Het management draagt zorg voor het waarborgen 
van het vertrouwen in de organisatie en de mede­
werkers en vrijwilligers. Meldingen of signalen die 
op mogelijke schending van het vertrouwen duiden 
worden uitgezocht en gerapporteerd. 

Financiële risico’s
Stichting SOS Dolfijn is financieel gezond, er wordt 
geen gebruik van financieringen bij een bank. Ook 
houdt de stichting zich niet bezig met beleggingen. 
Tijdens elke bestuursvergadering worden de 
financiën besproken. Investeringen, kosten,  
uitgaven en andere verplichtingen worden gedaan 
als de middelen beschikbaar of toegezegd zijn.

Voor de bouw van het opvangcentrum is een  
gift ontvangen waarbij is overeengekomen dat 
Stichting SOS Dolfijn minimaal 20 jaar effectieve 
opvang garandeert waarbij de exploitatiekosten  
die hiermee gemoeid zijn worden gedekt door de 
stichting zelf. 

Het opvangcentrum is gebouwd voor rekening en 
risico van Dierenpark Hoenderdaell. Met het 
bedrag van de gift is een lening verstrekt aan 
Dierenpark Hoenderdaell voor het gelijke bedrag 
en hiervoor is een overeenkomst van geldlening 
afgesloten. De lening wordt in 20 jaar afgelost. 
Tegelijkertijd is een gebruiksovereenkomst gesloten 
tussen Dierenpark Hoenderdaell en Stichting SOS 
Dolfijn waarbij het gebruiksrecht van het opvang­
centrum wordt vastgelegd voor een periode van  
20 jaar.

Hiermee heeft Stichting SOS Dolfijn haar faciliteiten 
voor een periode van 20 jaar gewaarborgd.

Financiële verslaggeving
De jaarrekening van Stichting SOS Dolfijn wordt 
opgesteld volgens de Richtlijn RJ650.

Wet- en regelgeving 
Voor de organisatie Stichting SOS Dolfijn zijn de 
volgende wettelijke regelingen van belang:
•	 Dierentuinregeling
•	 RVO Cites
•	 NVWA reglementen en voorwaarden
•	 Omgevingsdienst Gemeente Hollands Kroon
•	 Lozingsontheffing in verband met lozing van 

afvalwater
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Financieel beleid
De financiën van Stichting SOS Dolfijn staan na het boekjaar 2023 onder druk. Er zijn contacten met 
partijen die de stichting een warm hart toedragen en bereid zijn een project te ondersteunen.  
De reguliere exploitatie leunt op de maandelijkse bijdragen van donateurs en periodieke uitkeringen  
van loterijen. Maar dan nog levert de stichting in op haar reserves.

In het boekjaar 2024 zal het beleid erop gericht zijn actief in te zetten op het realiseren van een  
organisatie die zelfstandig een jaarexploitatie kan draaien. 

De exploitatie in het jaar 2023 is afgerond met een tekort van € 93.327 voor bestemming. Na mutaties in 
bestemmingsfondsen is het tekort € 29.041. Baten en lasten uit voorgaande jaren waren bij Stichting 
SOS Dolfijn niet aan de orde.

In het jaar 2024 zal het project Waddenbeleving rond de bruinvis uitgevoerd gaan worden. Voor dit 
project zullen wij regelmatig contact hebben met de media en via de website de ontwikkelingen commu­
niceren met bezoekers en organisaties die hierbij betrokken zijn of in de toekomst betrokken willen zijn. 

Stichting SOS Dolfijn streeft naar een zelfstandige operatie, waarbij de maandelijkse kosten uit eigen 
inkomsten betaald kunnen worden. Hiertoe worden de onderstaande methoden van fondsenwerving 
ingezet:
•	 Publicatie in het blad Goed Geregeld;
•	 Publicatie in het blad Company Info;
•	 Een ervaren medewerkster voor de donateursadministratie;
•	 Een ervaren fondsenwerver op projecten zelfstandig en in overleg met de directie geselecteerd;
•	 Organisatie van een jaarlijkse dag voor donateurs en sponsors van Stichting SOS Dolfijn;
•	 Ondersteuning donatie door een jaarkaart voor toegang tot het park van Dierenpark Hoenderdaell;
•	 Social Media door Facebook/Instagram, X / Tiktok, en de website van Stichting SOS Dolfijn.

De beoogde verhouding tussen de lasten besteed aan doelstelling (activiteitenlasten) en wervingskosten 
en kosten beheer en administratie (beheerslasten) is voor Stichting SOS Dolfijn ingezet op 90% activiteiten 
en 10% beheer.

De uitkomst van deze berekening is over het boekjaar 2023 niet duidelijk, momenteel ligt de verantwoor­
delijkheid voor beheer en administratie van de donateurs, fondsen en projecten bij de directeur, met 
ondersteuning door een vrijwilliger. Gezien de groei van de stichting en het belang van de activiteit komt 
het bestuur met een voorstel om deze doelstelling op andere wijze te gaan uitvoeren.

Reserves en fondsen worden gevormd op basis van het beleidsplan en de meerjarenbegroting,  
opgemaakt door de directie en ter goedkeuring voorgelegd aan het bestuur.

Er ligt een duidelijke koppeling tussen de doelstelling en de gevormde reserve. De omvang van de 
reserve wordt bepaald door de begroting op basis van de ontwikkelingen in het kader van de doel­
stellingen en de bedragen die door partijen beschikbaar worden gesteld.

Een project komt voor uitvoering in aanmerking wanneer:
•	 De opgebouwde reserve voor de doelstelling voldoende is op basis van opgemaakte  

begroting en offertes;
•	 De continuïteitsreserve in stand blijft voor de reguliere exploitatie.

Een beleggingsbeleid is bij Stichting SOS Dolfijn niet aan de orde. Wanneer de organisatie in aanmerking 
komt voor een uitkering of gift van omvang waarbij over uitzetting van gelden nagedacht dient te worden, 
dan zal een treasurybeleid opgemaakt worden. Hierbij zal het uitgangspunt zijn dat de hiermee geworven 
inkomsten in het kader van de doelstellingen ingezet zullen worden.
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Fondsenwerving beleid
Stichting SOS Dolfijn richt zich in de fondsenwervingsstrategie op de volgende zaken:
•	 Met regelmaat zichtbaar zijn als organisatie die de doelstellingen nastreeft en waar belanghebbenden 

geld en/of tijd aan kunnen bijdragen. Hiermee worden de mogelijkheden voor het behoud en verbete­
ring van de omstandigheden voor de opgevangen zeezoogdieren vergroot.

•	 Hierbij richt de stichting zich op direct en indirect betrokkenen in de keten die nodig is om dieren te 
helpen en hun bestaan op een acceptabel niveau te brengen en te behouden.

•	 Actieve werving van donateurs, sponsoren, bedrijven, organisaties zonder winstoogmerk, loterij 
instellingen, en andere belanghebbenden;

•	 Meer en structureel investeren in particuliere fondsenwerving (inclusief nalatenschappen) voor een 
meer stabiele en voorspelbare inkomstenstroom;

•	 Organisatie van een scala aan activiteiten in het opvangcentrum en leunent op de belangstelling van 
bezoekers aan Dierenpark Hoenderdaell die voor een groot deel ook het opvangcentrum  
bezoeken;

•	 Aanbrengen van verdeling in de exploitatiebegroting in reguliere maandelijkse uitgaven en onkosten 
en uitgaven die gedaan worden op projectbasis op voorwaarde dat de middelen hiervoor beschikbaar 
zijn;

•	 Aandacht voor het genereren van inkomsten door de interesse van loterij instellingen te trekken.

Stichting SOS Dolfijn heeft de volgende focuspunten benoemd:
•	 Fondsenwerving, onderverdeeld in:
	-  Acties, evenementen en workshops;
	-  Particuliere fondsenwerving;
	-  Zakelijke fondsenwerving;
	-  Vermogensfondsen;
	-  Loterijen.
•	 Contact met organisaties met verbonden doelstellingen

Communicatie met belanghebbenden
Stichting SOS Dolfijn onderschrijft het belang van de communicatie met belanghebbenden en  
belangstellenden. Tot de belanghebbenden voor en bij de stichting worden gerekend:
•	 De samenleving in Nederland en dan met name mensen met een speciale betrokkenheid  

bij het welbevinden van zeezoogdieren;
•	 Organisaties die zich inzetten voor dierenwelzijn en onderzoek;
•	 Overheid, NVWA en RVO in de hoedanigheid van controleur en toezichthouder op de  

ontwikkelingen binnen de stichting;
•	 Medewerkers, vrijwilligers en bestuur van de stichting.

Voor donateurs verbonden met de stichting gelden de volgende voorwaarden:
•	 Uitnodiging en mogelijke deelname aan de jaarlijks te houden donateursdag;
•	 Periodieke nieuwsbrief.

Via de website en social media houdt de stichting belangstellenden op de hoogte van de ontwikkelingen 
in het opvangcentrum en worden foto’s geplaatst van dieren in de opvang.

Met deze wijze van communiceren wordt een optimale relatie met belangstellenden bij de stichting 
nagestreefd.
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Governance

Vastlegging governancestructuur
Stichting SOS Dolfijn heeft als juridische structuur een stichting met ANBI-status. De stichting maakt 
geen onderdeel uit van een groepsstructuur.

De stichting heeft een monistisch bestuursmodel waarin binnen het bestuur uitvoerende bestuurders en 
toezichthoudende bestuurders zijn benoemd. Het bestuur wordt gevormd door:
•	 De heer Robert Kruijff	 voorzitter/secretaris
•	 Mevrouw Ineke van der Meer	 penningmeester
•	 Vacature	 secretaris

Het bezoldigingsbeleid voor bestuurders en medewerkers van de stichting is vastgelegd in het beleids­
plan. De stichting heeft een directeur, Annemarie van den Berg, en daarnaast bestuursleden met toe­
zichthoudende competenties.

Het bestuur van de stichting onderschrijft en handelt overeenkomstig de gedragscodes en richtlijnen 
zoals opgenomen in de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR). 

De penningmeester heeft tezamen met de directeur beperkte beschikkingsmacht over de financiële 
middelen. Voor de uitvoering van opdrachten voor financiële transacties geldt het vier-ogen principe. 
Elke bestuursvergadering staat het onderwerp financiën op de agenda.

Het belang van de activiteiten van de stichting staat voor de leden van het bestuur voorop. Te allen tijde 
zal elke vorm van belangenverstrengeling vermeden worden.

Tot en met het boekjaar 2023 heeft er nog geen jaarlijkse evaluatie van het functioneren van het bestuur 
plaatsgevonden. In het kader van verbetering van de structuur van de organisatie zal in 2024 een evaluatie 
van het functioneren van het bestuur gedaan worden. De resultaten hiervan worden meegenomen in het 
bestuursverslag 2024.

Bezoldigingsbeleid
De vergoeding voor een bestuurder van Stichting SOS Dolfijn is niet van toepassing, alle functies worden 
onbezoldigde uitgevoerd.
Stichting SOS Dolfijn leeft de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties na.  
Deze regeling is aan de orde voor beloning van haar directeur Annemarie van den Berg.

Integriteit
Integriteitsbeleid
Stichting SOS Dolfijn heeft haar integriteitsbeleid vastgelegd en de verantwoordelijkheid voor dit beleid 
belegd. Door de aanwezigheid op Dierenpark Hoenderdaell is de keuze gemaakt het algemene privacy 
beleid te volgen.

Gedragscode
Stichting SOS Dolfijn maakt gebruik van de infrastructuur van Dierenpark Hoenderdaell. Op de website 
van het dierenpark is duidelijke bezoekersinformatie opgenomen. Feitelijk gaat het hier om een vastleg­
ging van de normen die gehanteerd worden door bezoekers, personeel en vrijwilligers in het park en de 
bewoners.

Voor grensoverschrijdend gedrag en een beschrijving van de normen en waarden van Stichting SOS 
Dolfijn is een code omgangsvormen opgesteld. Wordt een situatie aangetroffen, waar medewerkers  
en anderen die bij de organisatie betrokken zijn, zich niet correct gedragen, dan worden zij hier op 
aangesproken en met de gevolgen geconfronteerd.
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Melden van grensoverschrijdend gedrag
In de gedragscode is opgenomen dat de stichting een meldpunt heeft waar grensoverschrijdend gedrag 
veilig en vertrouwelijk, op laagdrempelige wijze, door iedereen kan worden gemeld. 

Onderzoek, maatregelen en communicatie
De wijze van vastlegging van onderzoeksresultaten, maatregelen en communicatie naar aanleiding van 
een melding van overschrijding van de gedragscode is vastgelegd in de code omgangsvormen.
De organisatie draagt zorg voor vastlegging van:
Hoe de meldingen worden onderzocht;
Hoe adequate maatregelen worden genomen, waarbij ook aandacht wordt geschonken aan het bieden 
van passende ondersteuning aan betrokkenen;
Zorgvuldig over een melding wordt gecommuniceerd.
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€ € € €

48.577 -

22.242 27.803

70.819 27.803

611.380 646.380

611.380 646.380

8.975 8.584

8.975 8.584

2.532 -

10.984 11.162

13.516 11.162

119.015 221.064

1.1  Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen in 

uitvoering

Inventaris

Financiële vaste activa 
Overige vorderingen 

Vlottende activa

Voorraden 
Gereed product en handelsgoederen 

Vorderingen 
Handelsdebiteuren 

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen

Liquide middelen

Totaal activazijde 823.705 914.993

31 december 2023 31 december 2022

- 2 - 15
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€ € € €

56.221 85.262

611.938 676.224

668.159 761.486

762 307

PASSIVA

Eigen vermogen

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren

Overlopende passiva 154.784 153.200

155.546 153.507

Totaal passivazijde 823.705 914.993

31 december 2023 31 december 2022
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1.2  Staat van baten en lasten over 2023

2023 Begroting

 2023

2022

€ € €

Baten van particulieren 38.061 40.000 26.501

Baten van bedrijven 46.934 47.500 12.003

Baten van loterij organisaties 53.185 50.000 7.284

Baten van subsidie van overheden - - 23.371

Baten van organisaties zonder winststreven 26.645 30.000 58.137

Baten als tegenprestatie voor leveringen 12.248 20.000 22.201

Overige baten 50.000 75.000 105.000

Baten 227.073 262.500 254.497

Inkoopwaarde geleverde producten 4.324 4.000 2.613

Bestedingen opvang 166.451 166.800 184.151

Bestedingen onderzoeken 82.180 81.200 53.470

Bestedingen educatie 8.777 9.000 28.643

Activiteitenlasten 261.732 261.000 268.877

Bruto exploitatieresultaat -34.659 1.500 -14.380

Personeelskosten beheer en 

administratie 9.156 8.500 8.918

Afschrijvingen materiële vaste activa 5.561 5.000 -

Autokosten 1.533 1.000 1.854

Kantoorkosten 13.837 13.650 12.475

Algemene kosten 1.573 1.000 5.908

Fondsenwerving 26.754 27.800 16.697

Beheerslasten 58.414 56.950 45.852

Exploitatieresultaat -93.073 -55.450 -60.232

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.100 1.000 -

Rentelasten en soortgelijke kosten -1.354 -1.000 -1.892

Som der financiële baten en lasten -254 - -1.892

Resultaat voor bestemmingen -93.327 -55.450 -62.124

Bestemming resultaat:

Overige reserve -29.041 8.836 4.543

Bestemmingsfonds medische kosten -3.344 -3.344 -

Bestemmingsfonds medische apparatuur -9.275 -9.275 -

Bestemmingsfonds onderzoek -16.667 -16.667 -16.667

Bestemmingsfonds opvang bruinvissen -35.000 -35.000 -35.000

Bestemmingsfonds mens en zijn natuur - - -15.000

-93.327 -55.450 -62.124

- 4 - 17

Jaarrekening 2023



Stichting S.O.S. Dolfijn te Hollands Kroon  

1.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 17 november 2004 werd Stichting S.O.S. Dolfijn per genoemde datum opgericht.

Doelstelling

De doelstelling van Stichting SOS Dolfijn wordt in artikel 2 van de statuten omschreven als zeezoogdieren 
die door ziekte, verwonding of verwezing, door direct of indirect menselijk handelen of nalaten tijdelijk niet 
zelfstandig in de vrije natuur kunnen overleven, tijdelijk op te vangen, te verzorgen en te revalideren.

Bestuur

De directie wordt gevoerd door A. van den Berg.

Het bestuur van de stichting bestaat uit R.P.M. Kruijff en Y.P.M. van der Meer.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting S.O.S. Dolfijn, statutair gevestigd te Anna Paulowna, bestaan voornamelijk uit: 

Zeezoogdieren die door ziekte, verwonding of verwezing, door direct of indirect menselijk handelen of 
nalaten tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur kunnen overleven, tijdelijk op te vangen, te verzorgen en 
te revalideren.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Van Ewijckskade 1 te Hollands Kroon.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting S.O.S. Dolfijn, statutair gevestigd te Anna Paulowna is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 
onder dossiernummer 08135639.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 'Fondswervende 
organisaties'.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
Stichting S.O.S. Dolfijn zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de 
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa

Overige vorderingen
De overige vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk 
geachte voorzieningen.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijs, rekening houdend met incourantheid.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid 
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Reserves
Reserves zijn dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder 
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de stichting 
is opgericht.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen hebben betrekking op dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat 
daaraan een specifieke bestemming is gegeven door het bestuur van de stichting. Als deze beperking door 
derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 
nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na 
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde 
van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle 
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. 
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De 
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

De baten uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten worden verantwoord op 
het moment dat ze daadwerkelijk gerealiseerd zijn. Voor giften geldt dat deze als baten worden verantwoord 
indien ze daadwerkelijk ontvangen zijn.

Kosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik 
afgeschreven over de geschatte economische levensduur.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de 
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart 
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.
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Bedrijfs-

gebouwen en 

-terreinen in

uitvoering

Inventaris

€ €

- 27.803

1.4  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde

Boekwaarde per 1 januari - 27.803

Investeringen 48.577 -

Afschrijvingen - -5.561

Mutaties 2023 48.577 -5.561

Aanschafwaarde 48.577 27.803

Cumulatieve afschrijvingen - -5.561

Boekwaarde per 31 december 48.577 22.242

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3 %

Inventaris 20 %

Financiële vaste activa

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Overige vorderingen

Lening Landgoed Hoenderdaell B.V. 611.380 646.380

2023 2022

€ €

Lening Landgoed Hoenderdaell B.V.
Stand per 1 januari 646.380 646.380

Aflossing -35.000 -

Stand per 31 december 611.380 646.380

De lening is verstrekt in 2021. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 35.000. Tijdens de looptijd kan de lening te

allen tijde geheel of gedeeltelijk vervroegd afgelost worden. Over de lening is geen rente verschuldigd.

Afschrijvingspercentages:
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31-12-2023 31-12-2022

€ €

8.975 8.584

2.532 -

10.984 11.162

15.293 7.003

520 2.161

103.202 211.900

119.015 221.064

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen 

Voorraad handelsgoederen verkoop educatie

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Liquide middelen

ING, zakelijke rekening

Rabobank, zakelijke rekening

ING, spaarrekening
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

2023 2022

€ €

Overige reserves

Stand per 1 januari 85.262 80.719

Bestemming resultaat boekjaar -29.041 4.543

Stand per 31 december 56.221 85.262

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2023

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds medische kosten - 3.344

Bestemmingsfonds medische apparatuur - 9.275

Bestemmingsfonds onderzoek 13.888 30.555

Bestemmingsfonds opvang bruinvissen 598.050 633.050

Bestemmingsfonds mens en zijn natuur - -

611.938 676.224

Bestemmingsfonds medische kosten
Stand per 1 januari 3.344 3.344

Besteding boekjaar -3.344 -

Stand per 31 december - 3.344

Bestemmingsfonds medische apparatuur
Stand per 1 januari 9.275 9.275

Besteding boekjaar -9.275 -

Stand per 31 december - 9.275

Bestemmingsfonds onderzoek
Stand per 1 januari 30.555 47.222

Besteding boekjaar -16.667 -16.667

Stand per 31 december 13.888 30.555

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2023 wordt verwezen naar de staat van baten en

lasten.

Dit bestemmingsfonds is ingesteld op basis van een ontvangen donatie om de ontwikkeling van het nieuwe

opvangcentrum van Stichting S.O.S. Dolfijn te ondersteunen en gezamenlijk te werken aan onderzoek. Het

resterende deel wordt in 2024 besteed.
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2023 2022

€ €

633.050 668.050

-35.000 -35.000

Bestemmingsfonds opvang bruinvissen 
Stand per 1 januari

Besteding boekjaar

Stand per 31 december 598.050 633.050

- 15.000

- -15.000

- -

762 307

150.000 150.000

4.784 3.200

154.784 153.200

Bestemmingsfonds mens en zijn natuur
Stand per 1 januari

Besteding boekjaar

Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren

Crediteuren

Overlopende passiva

Nog te besteden subsidie Waddenfonds

Vakantiegeldverplichting

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Gebruiksovereenkomst

Investeringsverplichtingen

- Subsidie Het Waddenfonds ad € 750.000;

- Eigen bijdrage en projectpartners ad € 881.000.

- Subsidie Leader ad € 291.000;

- Subsidie Provincie Noord-Holland ad € 200.000;

Per balansdatum bedraagt de niet in de balans opgenomen investeringsverplichting voor realisatie van het

project Waddenbeleving rond de bruinvis € 2.122.000. Op basis van de huidige inzichten worden de

investeringen als volgt gefinancierd:

De stichting heeft een gebruiksovereenkomst afgesloten voor gebruik van het pand op de locatie Van

Ewijckskade 1 te Anna Paulowna. De gebruiksvergoeding bedraagt € 35.000 per jaar. De

gebruiksovereenkomst loopt tot en met 2041.

Aan dit bestemmingsfonds ligt een overeenkomst van schenking ten grondslag. Hierin is vastgelegd dat voor

een termijn van minimaal 20 jaar effectieve opvang gegarandeerd wordt waarbij de exploitatiekosten die

daarmee gemoeid zijn worden gedekt door begiftigde. De gift is bestemd voor de bouw van het

opvangcentrum inclusief de binnen bassins en is exclusief voorbestemd om de opvang van en door Stichting

S.O.S. Dolfijn mogelijk te maken. Jaarlijks wordt 1/20e deel van de gift ten gunste van de exploitatie

gebracht.
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1.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 Begroting 

2023

2022

€ € €

Baten van particulieren

Donaties en giften particulieren 38.061 40.000 26.501

Baten van bedrijven

Donaties van bedrijfsleven 7.034 7.500 12.003

Bijdragen bedrijfsleven voor onderzoek 39.900 40.000 -

46.934 47.500 12.003

Baten van loterijorganisaties

Donaties van Loterij organisaties 53.185 50.000 7.284

RVO TVL en UWV NOW tegemoetkoming - - 23.371

Baten van organisaties zonder winststreven

Donaties van instellingen zonder winststreven 26.645 30.000 58.137

Baten als tegenprestatie voor leveringen

Baten als tegenprestatie voor verkoop merchandising 8.186 15.000 14.944

Baten als tegenprestatie verkoop boeken 4.062 5.000 7.257

12.248 20.000 22.201

Overige baten

Sponsorbijdrage door Landgoed Hoenderdaell B.V. 50.000 75.000 105.000

Baten van subsidies van overheden 
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2023 Begroting 

2023

2022

€ € €

2.461 4.000 10

1.863 - 2.603

4.324 4.000 2.613

22.284 27.300 8.591

11.053 6.500 7.201

85.418 85.000 67.993

3.799 4.000 7.385

35.000 35.000 35.000

1.914 2.000 2.518

6.983 7.000 55.463

166.451 166.800 184.151

61.441 60.000 47.425

1.166 1.200 6.045

19.573 20.000 -

82.180 81.200 53.470

8.777 9.000 7.000

- - 21.643

8.777 9.000 28.643

5.867 6.000 4.552

449 - 348

1.280 1.250 1.059

742 750 449

263 250 141

250 - -

175 150 -

Inkoopwaarde geleverde producten

Baten als tegenprestatie voor merchandising en onderzoek 
Baten als tegenprestatie verkoop merchandising boeken

Bestedingen opvang

Medische verzorging dieren

Inkoop benodigdheden opvangcentrum

Aandeel personeelskosten bestemming opvang

Overige personeelskosten bestemming opvang 
Gebruiksovereenkomst Dierenpark Hoenderdaell 
Schoonmaakkosten opvangcentrum

Kosten eerste inrichting opvangcentrum

Bestedingen onderzoek

Aandeel personeelskosten onderzoek

Overige personeelskosten onderzoek

Wetenschappelijk onderzoek uitbesteed

Bestedingen educatie

Aandeel personeelskosten educatie

Kosten ontwikkeling lesmodule

Personeelskosten beheer en administratie

Brutolonen en salarissen

Vakantietoeslag 

Sociale lasten

Pensioenpremie personeel

Reiskostenvergoeding

Wervingskosten

Arbeidsongeschiktheidsverzekering 

Arbodienst 130 100 2.369

9.156 8.500 8.918
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2023 Begroting 

2023

2022

€ € €

5.561 5.000 -

584 550 1.196

213 100 4

703 350 654

33 - -

1.533 1.000 1.854

1.299 1.500 2.646

1.041 1.250 4.003

295 250 167

1.557 2.000 970

1.873 2.000 104

48 125 -

6.089 4.525 2.557

- - 1.182

1.635 2.000 846

13.837 13.650 12.475

- - 5.000

601 - -

972 1.000 908

1.573 1.000 5.908

8.777 9.000 6.775

1.925 2.000 1.616

4.296 4.300 4.256

Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventaris

Autokosten 

Brandstoffen

Reparatie en onderhoud

Verzekering 

Bekeuringen 

Kantoorkosten 

Kantoorbenodigdheden

Drukwerk

Portokosten 

Telecommunicatie

Internetkosten

Kosten automatisering 

Contributies en abonnementen

Huur kantoorinventaris

Reparatie en onderhoud kantoorinventaris

Algemene kosten 

Accountantskosten 

Notariskosten 

Zakelijke verzekeringen 

Kosten fondsenwerving

Personeelskosten

Reis- en verblijfkosten werving

Software iFunds

Externe kosten fondsenwerving 11.756 12.500 4.050

26.754 27.800 16.697
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Financiële baten en lasten

2023 Begroting 

2023

2022

€ € €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebate ING bedrijfsspaarrekening 1.100 1.000 -

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en provisie 1.354 1.000 1.892

w.g. R.P.M. Kruijff, voorzitter/secretaris w.g. Y.P.M. van der Meer, penningmeester

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2023 waren gemiddeld 4,5 werknemers in dienst op basis van een fulltime 

dienstverband. In het jaar 2022 waren dit 3 werknemers.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen significante gebeurtenissen voorgedaan die van invloed zijn op het 
huidige boekjaar.

Hollands Kroon, 11 november 2024

Stichting S.O.S. Dolfijn
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
 
Aan het bestuur van Stichting S.O.S. Dolfijn 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023  
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting S.O.S. Dolfijn te Anna Paulowna 
gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen 
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting S.O.S. Dolfijn per 31 december 2023 en van het resultaat 
over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 
Fondsenwervende Instellingen.  

De jaarrekening bestaat uit:   
 
- De balans per 31 december 2023;  
- De staat van baten en lasten over 2023;   
- De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder 
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden 
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting S.O.S. Dolfijn zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA).   
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel.  
 
Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd 
Op de jaarrekening 2022 is geen accountantscontrole toegepast. Derhalve zijn de 
ter vergelijking opgenomen bedragen in de staat van baten en lasten en de 
daaraan gerelateerde toelichtingen, evenals de ter vergelijking opgenomen 
bedragen in de mutatieoverzichten niet gecontroleerd. 
 
 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant



 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag 
andere informatie, die bestaat uit het bestuursverslag en overige gegevens.  
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen 
bevat. Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze 
kennis en ons begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of 
de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is 
verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.  
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland 
geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in 
staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond 
van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening 
opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de stichtingsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie 
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met 
een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
 
 
 



 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel 
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, 
van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis 
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en 
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 
onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben 
daar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met 
de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   
 
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen 

van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op 
deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast 
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken 
van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 
financiële verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen 
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen 
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden 
dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;   

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 
de daarin opgenomen toelichtingen; en  



 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 
onderliggende transacties en gebeurtenissen.   

 
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle 
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de 
interne beheersing.   
 
 
Heemskerk, 11 november 2024  
 
Kennemerwaert Accountants & Belastingadviseurs 
 
 
 
 
w.g. drs. D. Bruin RA 
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